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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
************************************* 

  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ  ได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร(การพัฒนาบุคลกร การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบันจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายระเอียดดังนี้ 

 
จุดประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู้ 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร เพื่อให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลส าเร็จตามเปูาหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี และภารกิจอ านาจ

หน้าที่ของเทศบาล 
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับช้ันตามสายงานและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) น าหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร          
และการบริหารผลตอบแทน 

การวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand            
และ Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
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จุดแข็ง (Streengths : S) 
ด้านศักยภาพของพ้ืนท่ี ท าเลท่ีตั้ง 
พื้นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ มีศักยภาพในการขยายตัวในเชิงธุรกิจ  ถึงแม้พื้นที่

ส่วนใหญ่จะเป็นพื้นที่ทางการเกษตรแต่พร้อมที่จะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ ธุรกิจร้านอาหาร 
รีสอร์ท ปั้มน้ ามัน 2 แห่ง ท าให้ระบบมีกลุ่มเปูาหมายที่ก่อให้เกิดรายได้และกระจายตัวทางเศรษฐกิจ  มีเม็ดเงิน
ไหลเวียนในระบบจึงถือเป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพ 
  ด้านการติดต่อสื่อสาร   การคมนาคมขนส่ง   ท่ีสะดวกรวดเร็ว    
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ มีพื้นที่เขตติดต่อกับชุมชนเมือง ท าให้การติดต่อสื่อสาร                
การคมนาคมขนส่ง  มีความสะดวกและรวดเร็ว 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
  ด้านงบประมาณ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง จึงมีข้อจ ากัดด้าน
งบประมาณ  ท าให้การพัฒนาพื้นที่ไม่เต็มศักยภาพ 
  ด้านชุมชนและสังคม 
  ประชากรในพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ ส่วนหนึ่งยังเป็นชุมชนชนบทซึ่งมีความคิด          
ความเช่ือตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินด้ังเดิม  ปัญหาการรณรงค์ให้ความรู้ด้านต่างๆ จึงไม่ได้รับการตอบสนอง
ที่ดีและไม่บรรลุผลเท่าที่ควร  เช่น  วัฒนธรรมด้านการบริโภคอาหารดิบ หรือสุกๆดิบๆ  ,การดื่มสุราหรอืสิ่งมึนเมา
โดยขาดสติยังคิดตามงานรื่นเริง  งานประเพณีหมู่บ้าน   ,พฤติกรรมด้านการใช้รถใช้ถนนการจราจรไม่สวมหมวก
นิรภัย เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities : O) 
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ จะเป็นหน่วยงานราชการที่มีการส่งเสริมการสร้างรายได้                    

และการส่งเสริมการสร้างอาชีพให้แก่ประชาชน  รวมทั้งการพัฒนาพื้นที่ให้เป็นเมืองน่าอยู่ มีการบริหารกิจการบ้านเมือง
ตามหลักธรรมาภิบาล   การส่งเสริมการเมืองการปกครองในระดับท้องถ่ิน  ระดับชาติ การสนับสนุนการเรียนรู้   
พัฒนาการทางจิตใจ  อารมณ์   สังคม  สติปัญญาของเด็กอนุบาล เด็กปฐมวัย และเด็กวัยเรียน ให้เหมาะสมตามวัย  การ
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา  การสงเคราะห์คนยากจน  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้พิการ ผู้สูงอายุ   ผู้ติด
เช้ือเอดส์   ให้มีการด ารงชีพที่ดีข้ึน  รวมทั้งการสนับสนุนนโยบายรัฐบาล   การสร้างศักยภาพให้แก่เทศบาลให้มีการ
บริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้านการเงินการคลัง   ด้านบุคลากร   ด้านการพัฒนาชุมชนสังคมเข้มแข็ง  และด้านอื่นๆ  
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประชาชนในพื้นที่มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรงปราศจากโรค มีความกินดีอยู่ดี และได้รับ
ประโยชน์สุขทั่วกัน 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats : T) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  เนื่องด้วยเป็นเทศบาลขนาด
กลาง จึงต้องบริหารงบประมาณด้วยความระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สุข
แก่ประชาชน 
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     การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดงันี้ 

  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัวโดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
4. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
5. มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ

เหตุการณ์ 
6. มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๒. ยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง 
๓. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่ค านึงถึงกฎ ระเบียบ 
๔. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนนุซึง่

กันและกัน 
๕. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๖. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กรและพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิด

สิ่งจูงใจและขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunities : O) 
๑. การส่งเสริมให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
๒. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
๓. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๔. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
๕. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 
๖. องค์การบริหารส่วนต าบลให้ทุนการศึกษาแก่พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลได้ศึกษาต่อใน

ระดับที่สูงข้ึน 
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อุปสรรค (Threat : T) 

๑. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางคนยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๓. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๔. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจ ากัด 
๕. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 

นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรพัยากรบคุคลขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนอื 
องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ ถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่ส าคัญและมี คุณค่ายิ่ ง                    

ในการขับเคลื่อนการด าเนินงานขององค์กร จึงก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลข้ึน ส าหรับใช้เป็น 
กรอบและแนวทางในการจัดท าแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้ก าหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ 

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ เป็นหน่วยงานขนาดกลาง มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น           
8 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม กองส่งเสรมิการเกษตร กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน มี่หน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

ส านักปลัด มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ               
และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดโดยเฉพาะ  รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ  ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติ
ราชการ  

องค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ มีส่วนราชการดังนี้ 
   1.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
   2.  กองคลัง  
   3.  กองช่าง  
   ๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
   ๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
   6. กองสวัสดิการสังคม 
   7. กองส่งเสริมการเกษตร 
   8. หน่วยตรวจสอบภายใน  

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
     มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล             

งานเลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล และเลขานุการนายก
องค์การบริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง งานกิจการขนสง่ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ 
งานส่งเสริม 
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และพัฒนาอาชีพ งานปูองกันและบรรเทา  สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบร้อย   
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ์ งานประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ             
งานคุ้มครอง และราชการที่มิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ กอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์ก ารบริหารส่วน
ต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการ ของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569)  

ต าแหน่ง อัตรา 
ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทอ้งถ่ิน ระดับกลาง) 

- 

ส านักปลัด อบต.   
นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัต้น 1 
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) 1 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 

พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกจิ) 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ตามภารกิจ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ (ตามภารกิจ) 1 
ภารโรง (ทั่วไป) 1 
พนักงานขับรถยนต์ (อปพร.) (ทั่วไป) 1 
ยาม (ทั่วไป) 1 
คนงาน (ทั่วไป) 6 
รวม 17 

 

 (2) กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี   งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท    
งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอื่นๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้
และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานท างบทดลองประจ าเดือนและประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์และทรัพย์สินต่างๆ งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญา
ทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและ
ทรัพย์สิน งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   
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กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 - 2569)  

ต าแหน่ง อัตรา 
นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น - 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก) 1 
เจ้าพนักงานพสัดุ  (ปก./ชก.) - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.) - 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี          
(ตามภารกจิ) 

1 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ตามภารกจิ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ(ตามภารกิจ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 
คนงาน (ทั่วไป) 6 

รวม 11 
 

(3)  กองช่าง  

           มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา  
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท า
ทะเบียนประวัติโครงสร้างพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟูาส่องสว่างและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตาม
ระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี           
งานควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท า
ทะเบียนประวัติการใช้เครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานแผนการบ ารุ งรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ            
งานเกี่ยวกับการประปา งานเกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือ
สนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ ามันเช้ือเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทาง วิชาการด้านวิศวกรรมต่างๆ  
งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569)  

ต าแหน่ง อัตรา 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น - 
นายช่างโยธา  (อส.) 1 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 
เจ้าพนักงานประปา (ปง./ชง.) 1 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ตามภารกิจ) 1 
ผู้ช่วยช่างไฟฟูา (ตามภารกิจ) 1 
ช่างก าเนิดเครื่องไฟฟูา (ตามภารกิจ) 2 
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ต าแหน่ง อัตรา 
คนงานเครื่องสบูน้ า (ตามภารกจิ) 2 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา (ตามภารกจิ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ตามภารกิจ) 1 
พนักงานจดมาตรวัดน้ า (ทั่วไป) 1 
พนักงานผลิตน้ าประปา ดอนกลาง 3 
คนงาน (ทั่วไป) 4 

รวม 19 
 

 (4)  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์และจัดท าแผนงานด้าน

สาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานปูองกันเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ  งานสุขาภิบาล      
ในสถานประกอบการ งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม   งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการด้าน
สาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานพยาธิวิทยา งานรังสีวิทยา  งานวิชาการทางการแพทย์  งานวิเคราะห์ทาง
วิทยาศาสตร์  งานการแพทย์ งานการแพทย์ฉุกเฉิน  งานรักษาพยาบาล งานศูนย์บริการสาธารณสุข                  
งานโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมปูองกันควบคุมโรค งานเวชปฏิบัติ
ครอบครัว งานหลักประกันสุขภาพ งานมาตรฐานและคุณภาพหน่วยบริการ งานยุทธศาสตร์สาธารณสุข งาน
กฎหมายสาธารณสุข งานแพทย์แผนไทย งานส่งเสริมสนับสนุนการแพทย์แผนไทย  งานกายภาพและอาชีวบ าบัด 
งานฟื้นฟูสมรรถภาพและจิตใจผู้ปุวย งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด งานบริการและพัฒนา
ระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริมสนับสนุน   การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานปูองกันและบ าบัดการติดสารเสพติด งานสัตว
แพทย์ งานศึกษา ค้นคว้า วิจัย วิเคราะห์ ก าหนดมาตรการและแผนด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม การประเมินผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อม การเฝูาระวังและตรวจสอบคุณภาพสิ่งแวดล้อม งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้าง
จิตส านึก ด้านสิ่งแวดล้อม งานวางแผนและจัดท าแผนด าเนินงานด้านการเฝูาระวัง ควบคุมมลพิษทางน้ า อากาศ 
และเสียง งานเฝูาระวัง บ าบัด ตรวจสอบคุณภาพน้ า อากาศ ของเสียและสารอันตรายต่าง  ๆ งานบริการข้อมูล 
สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569)  

ต าแหน่ง อัตรา 
นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดับ ต้น - 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 
พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 1 
คนงานประจ ารถขยะ (ทั่วไป) 3 
คนงาน (ทั่วไป) 2 

รวม 8 
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 (๕) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานบริหารการศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาใน
ระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย 
อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน                
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด            
งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศก์  งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร       
งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน และการศึกษา
นอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการสวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างสังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
กรณียังไม่จัดตั้งกองการเจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอื่น  ๆ            
ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569)  

ต าแหน่ง อัตรา 
นักบรหิารงานการศึกษา ระดับต้น 1 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กค้อเหนือค้อใต้  
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 1 
ครู  1 
     พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (ตามภารกจิ) 1 
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 2 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนกลอย  
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 1 
ครู 1 
     พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (ตามภารกจิ) 1 
ผู้ดูแลเดก็ (ทั่วไป) 1 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านค าน้ าสร้าง  
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 1 
ครู 1 
     พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (ตามภารกจิ) 2 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนยาง  
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 1 
ครู 1 
     พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (ตามภารกจิ) 1 
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ต าแหน่ง อัตรา 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านดอนกลาง  
ผู้อ านวยการศูนย์พฒันาเด็กเลก็ 1 
ครู  1 
     พนักงานจ้าง  
ผู้ดูแลเดก็ (ทักษะ) (ตามภารกจิ) 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพสัดุ 1 
คนงาน (ทั่วไป) 1 

รวม 19 
 

(6) กองสวัสดิการสังคม 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสวัสดิการสังคม , งานพัฒนาชุมชน, งานจัดระเบียบชุมชน,              

งานสังคม สงเคราะห์, งานส่งเสริมอาชีพและข้อมูลแรงงาน, งานพัฒนาและสนับสนุนกิจกรรมของสตรีและ
เยาวชน, งานส่งเสริมคุณภาพชีวิตและงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายโดยแบ่งงานภายในส่วนราชการ 
ออกเป็น 2 งาน คือ 1. งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานเกี่ยวกับงานรวบรวม
และจัดท า ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในพื้นที่, งานส่งเสริมสวัสดิการเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้, งานศูนย์
พัฒนา ครอบครัวต าบลบางแก้วฟูา, งานจัดท าแผนชุมชน, งานส่งเสริมคุณภาพชีวิต, การฝึกอาชีพ, การส่งเสริม 
ผลิตภัณฑ์ชุมชน,งานส่งเสริมการจัดต้ังกองทุนสวัสดิการชุมชน, งานส่งเสริมการด าเนินโครงการหมู่บ้าน/ชุมชน 
ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง/หมู่บ้าน SML งานส่งเสริมการจัดเก็บและบันทึกข้อมูลความจ าเป็น 
พื้นฐาน (จปฐ.) และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 2. งานสังคมสงเคราะห์ มีหน้าที่รับผิดชอบงาน
สงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ปุวยเอดส์, งาน สงเคราะห์ผู้ยากไร้ งานส่งเสริมและแก้ไขปัญหาความยากจน 
และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569) 

ต าแหน่ง อัตรา 
นักบรหิารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ต้น - 
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 

รวม 2 
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  (7) กองส่งเสริมการเกษตร 
มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ กองส่งเสริมการเกษตร มีภาระหน้าที่ เกี่ยวกับการศึกษา วิเคราะห์

และวิจัยถึงปัญหาทางการเกษตร ก าหนดนโยบาย วางแผนงาน และด าเนินงานวิชาการเกษตรตามการวัด และ
ประเมินผลการด าเนินงานการเกษตร ก าหนดระบบและวิธีการด้านนิเทศ ควบคุมติดตามประเมินผลด้าน
การเกษตร จัดสอนและอบรมด้านวิชาการเกษตรจัดประชุม ด าเนินการเผยแพร่กิจกรรมการเกษตร ให้ค าปรึกษา 
ข้อเสนอแนะและแนววิชาการเกษตร และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานในหน้าที่
ดังนี้คือ งานส่งเสริมการเกษตร การส่งเสริมการเกษตร เช่น การปรับปรุงวิธีการผลิต การใช้ปุ๋ย การเก็บรักษา
ผลผลิตจากข้าว พืชไร่ พืชสวน สาธิตการปลุกพืช  การปราบศัตรูพืช  และการขยายพันธ์ุพืช ให้ค าปรึกษาแนะน า 
อบรมแก่เกษตรกร ส่งเสริมการเลี้ยงสัตว์ การประมง งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น การอนุรักษ์ดิน แหล่งน้ าธรรมชาติ ปุาไม้ เป็นต้น งานอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
งานอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569) 

ต าแหน่ง อัตรา 
พนักงานจ้าง  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเกษตร 1 
พนักงานสูบน้ า (ภารกิจ) 4 
พนักงานสูบน้ า (ทั่วไป) 3 
คนงานเครื่องสูบน้ า (ทั่วไป) 5 
คนงาน (ทั่วไป) 1 

รวม 16 
 
  (8) หน่วยตรวจสอบภายใน  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบความถูกต้อง
และเช่ือถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษา
หลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรพัย์สนิขององค์การบริหารสว่นต าบล งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย ที่ก าหนดอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้
ทรัพยากรของส่วนราชการต่าง ๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบ
ภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบตัิงานแก่หน่วยรับตรวจและ
ผู้เกี่ยวข้อง งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย   

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 -2569) 

ต าแหน่ง อัตรา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 

 



 
แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ มีความเปน็มืออาชีพในการให้บริการประชาชน” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม  
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แผนการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลค้อเหนือ อ าเภอเมือง จังหวัดยโสธร 

ล าดับท่ี โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
1 การจัดท าแผนอัตราก าลงั 3 ป ี จัดท าแผนอัตราก าลัง 2567 - 2569 ประกาศใช้

ไปเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566 
ไม่ใช้งบประมาณ 1 สิงหาคม 2566 - 30 

กันยายน 2566 

2 การจัดท าแผนสรรหาพนักงานส่วนท้องถ่ิน ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและอัตราก าลังที่ว่าง โดยมุ่งเน้นให้
อัตราว่างไม่เกินร้อยละ 10 

ได้ด าเนินการรบัโอนย้าย นายช่างโยธา นักพัฒนา
ชุมชน และนักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

3 การรบัสมัครบุคคลเพือ่บรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการ และ
รับโอนย้ายมาด ารงต าแหน่งพนกังานส่วนท้องถ่ินโดย
การประกาศและประชาสัมพันธ์ 

จัดท าประกาศประชาสมัพันธ์ รับโอน-ย้าย  
1. ผู้อ านวยการกองช่าง  2. ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสงัคม 3. ผู้อ านวยการกองคลัง               
4. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี 5. นักวิชาการพัสดุ
6. นิติกร  

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

4 การคัดเลือกบุคคลเพือ่เลื่อนระดับต าแหนง่ทีสู่งข้ึน คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับในต าแหนง่นัก
ทรัพยากรบุคคลระดบัช านาญการพิเศษ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

5 ก าหนดเส้นทางการพฒันาบุคคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง 

มีการพจิารณาส่งบุคคลเข้ารบัการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

100,000 
1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

6 สร้างบทเรียนความรู้ตามสายงานให้อยู่ในระบบ e-
learning เพื่อให้บุคลกรใช้เป็นแหลง่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

มีการส่งเริมให้พนักงานเกิดการเรียนรู้ ผ่านระบบ
สารสนเทศ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

7 ด าเนินการประเมินผลพนักงาน ตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนด 

มีด าเนินการประเมิณผลพนักงาน ตามเกณฑ์
มาตรฐานก าหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ ครั้งที่ 1 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 2568 
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ล าดับท่ี โครงการกิจกรรม การด าเนินงาน งบประมาณ ระยะเวลา 
8 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร มีการด าเนินการร้อยละ 90 พึงพอใจในด้านสิทธิ 

สวัสดิการความก้าวหน้า 
ไม่ใช้งบประมาณ  30 กันยายน 2568 

9 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่าง
เป็นธรรมและเสมอภาค 

ได้ด าเนินการจัดให้มีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ 
ครั้งที่ 1 เมษายน 2568
ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2568 

10 จัดให้มีการประเมินความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค 

ได้ด าเนินการจัดให้มีการประเมินความดีความชอบ
ตามผลการปฏิบัติราชการอย่างเป็นธรรมและเสมอ
ภาค 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 ครั้งที่ 1 เมษายน 2568 
ครั้งที่ 2 1 ตุลาคม 
2568 

11 จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรและ
สภาพแวดล้อมการท างาน 

ได้ด าเนินการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและสภาพแวดล้อมการท างาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 
1 ตุลาคม 2567 - 30 
กันยายน 2568 

12 ส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏิบัติตามแผนเสริมสร้างวินัย
คุณธรรมและจริยธรรมและการปอูงกันการทจุริต 
ระยะเวลา ภายในเดือน เมษายน 2568  

มีการอบรมโครงการเสริมสร้าง วินัย คุณธรรม 
จริยธรรม 14,850 

 เมษายน 2568 

 
 
 
 
 

 
 
 


